CHIEF EXECUTIVES
WORKING TOGETHER

TECtrend 2008 - Summary

TECtrend 2008 - Die Umfrage

Der TECfrend ist eine jahrlich, jeweils zum Jahresende durchgefUhrte Umfrage,
welches die groBten Herausforderungen sind, denen sich mittelstndische
Unternehmer im ndchsten Jahr gegentber sehen. TEC gab hierfUr 15 Stichwéorter vor,
aus denen maximal drei ausgewdahlt werden sollten. Die Ergebnisse sind nicht nur for
das ndchste Jahr interessant, sondern lassen langfristig Verdnderungen der

Management-PrioritGten im Mittelstand erkennen.

Die Teilnehmer der Studie

Befragt wurden die Mitglieder von TEC International Germany sowie die Chairmen
des Netzwerks. Angeschrieben wurden 164 Personen, von denen bis zum 12.
Dezember des Jahres 84 (~51%) der Einladung folgten und den Fragebogen

verwertbar ausfUllten.



Die Ergebnisse

Als groBte Herausforderungen 2008 wurden genannt (Mehrfachantworten bis zu max.

3 Themen mdoglich):

Optimierung des Vertriebs

Suche nach qualifiziertem Personal
Strategieentwicklung
Kosteneinsparungen/Prozess-
Optimierung

Steigerung von Bekanntheit und
Firmenimage

Suche nach neuen Absatzmdarkten
FUhrungskré&fteentwicklung
Entwicklung neuer Produkte
Steigerung der Mitarbeitermotivation
Andere*

Liquiditatsmanagement/
Cash-Optimierung
Systematisierung des Marketings
EinfOhrung eines
Innovationsmanagements
Finanzierungsfragen

Eigene Fortbildung

Modernisierung der IT-Systeme
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* Unter dem Stichwort ,Andere"” wurden genannt: CRM, Nachfolgeregelung, Produktionsausweitung,

Bewdltigung 50%iger Umsatz- und Leistungssteigerung, Verbesserung der Umsetzung von guten Plénen

in die betriebliche Praxis, Kommunikation mit der Firmengruppenzentrale,

Zeithahe Abrechnung,

Diskrepanz zwischen Zielvorgaben und MarkirealitGten, Kooperationen zwischen gleichberechtigten

Partnern im Mittelstand.
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Uber TEC International Germany

TEC International ist mit rund 14.000 Mitgliedern der weltweit gréBte Zusammenschluss von
GeschdaftsfUhrern, Inhabern und CEOs mittelst&ndischer Unternehmen. Im exklusiven und vertraulichen
Kreis, moderiert durch praxiserfanrene TEC-Manager, entwickeln die GeschdaftsfUhrer gemeinsam
strategische Ziele fUr ihre jeweiligen Unternehmen, erarbeiten Wachstumsperspektiven, loten
Verdnderungsprozesse aus und stellen wichtige Entscheidungen vorab auf den Profstand. Damit wird
das Risiko von Managementfehlern gesenkt und der langfristige Erfolg der Firma abgesichert. Die Arbeit
in den exklusiven Gruppen wird ergénzt durch hochkarétige Referenten und individuelles Coaching. Mit
diesem innovativen und praxisnahen Ansatz bietet TEC seinen Mitgliedern kontinuierliche Begleitung bei
der FUhrung, Steuerung und strategischen Ausrichtung ihrer Unternehmen. TEC unterstUtzt damit den
deutschen Mittelstand in seiner zentralen Funktion fir Wachstum, Besché&ftigung und Innovation. Weitere

Informationen Uber TEC Germany unter www.tec-germany.de

Kontakt
Ansprechpartner fir den TECfrend 2008 sind:

Dr. Wolfgang Harfmann, CEO, TEC International Germany, FriedrichstraBe 6, 65185 Wiesbaden
Tel. 0611.9992333, w.hartmann@tec-germany.de

Dr. Klaus-Ulrich Moeller, Creative* Executive Beratung PR & Kommunikation. Eisgrubweg 17, 55116 Mainz
Tel. 06131.619300, Fax. 06131.6193011, mobil. 0172.6121693, info@creative-moeller.de



