






Wissen zu bestimmten Märkten zu 
verbessern. Seine Einflussnahme kraft 
der verschiedenen Persönlichkeiten 
auf Entwicklungen des Marktes kann 
ebenso genutzt werden wie deren 
Kompetenz.

Nur eine effiziente Unternehmens-
aufsicht und einfühlsame, wirksame 
Kontrolle der Geschäftsführung bietet 
ausreichend Gewähr, eine Krise früh 
genug zu erkennen und abzuwenden. 
Es braucht Aufseher mit genügend 
professioneller Distanz zum 
Unternehmen, die geschäftspolitische 
Entscheidungen kritisch begleiten und 

Mut haben, rechtzeitig unterstützend 
zu handeln und mitzugestalten.

Satzung schafft Effizienz

Letztlich  ist  es  aber genauso 
notwendig, die Arbeit eines 
solchen Gremiums zu organisieren 
und zu strukturieren. Durch eine 
entsprechende Satzung oder 
Geschäftsordnung werden die 
Eckpfeiler einer effizienten Arbeit 
des Beirates für das Unternehmen 
vorgegeben. Dabei müssen zum 
Beispiel Fragen  nach einer 
klaren Aufgaben- und Ziel-

setzung, das Zusammenwirken 
von Geschäftsführung und Beirat, 
Verantwortungshierarchien, Res-
sortverteilungen der Beirats-Mit-
glieder, regelmäßige Sitzungen 
und Themenstellungen sowie die 
Honorierung eindeutig geregelt 
werden.

Auf das Verhältnis von Beirat und 
Unternehmensleitung bezogen liegt 
das Optimum dort, wo eine im 
besten Sinne unternehmerische 
Geschäftsführung bzw. Vorstand mit 
einem kompetenten, herausfordernden 
und umsichtigen Beirat loyal und 
konstruktiv zusammenarbeitet - in 
gegenseitiger Wertschätzung und 
Anerkennung der differenzierten 
Aufgabenschwerpunkte und treuhän-
derisch zum Wohle des ganzen 
Unternehmens.
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