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Moderne Geschiftsfiihrung

Kiihl: Wettbewerbsvorteile fiir den Mittelstand

.Gerade der Mittelstand zeichnet sich durch ein ganz besonderes Mal} an gesell-
schaftlicher Verantwortung aus. Die Unternehmerverantwortung ist ein genuiner
Wettbewerbsvorteil fur mittelstandische Unternehmen.” Das betonte der rheinland-
pfalzische Wirtschafts-Staatssekretar Carsten Kiihl auf einer Veranstaltung der
Organisation TEC (The Executive Committee) mit dem Titel ,Vom Patriarchen zur
Heuschrecke - Was zeichnet den Geschéaftsfiihrer der Zukunft aus?” in Mainz.

Der Staatssekretdr verwies auf langfristige, oftmals persénliche Kunden- und
Lieferantenbeziehungen, die regionale Verwurzelung vieler Mittelstandler und vor
allem auf ein Unternehmensverstéandnis, das Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht
einfach nur als Kostenstellen ansehe. ,Das alles ist Ausdruck einer ganz
besonderen mittelstandischen Unternehmenskultur, die weniger Wert auf schnelle
Erfolge legt, sondern die langfristige Entwicklung des Unternehmens zum Ziel hat.”

Einer Studie des Instituts fur Mittelstandsdkonomie in Bonn zufolge seien die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von kleinen Betrieben oft zufriedener mit ihren
Arbeitsbedingungen als ihre Kollegen in Konzernen. Sie schatzten ihre Tatigkeit
als abwechslungsreicher ein, kénnten ihren Arbeitsablauf selbststandiger gestalten
und fihlten sich in wichtige Unternehmensentscheidungen besser eingebunden.
~Abwechslungsreichtum, Selbststandigkeit und die Einbindung in Unternehmens-
entscheidungen - das sind Elemente moderner Geschéftsfihrung®, betonte Kiihl.
Diese ,Kultur des Miteinanders" verschaffe dem Mittelstand echte Wettbewerbs-
vorteile.

Die rheinland-pfélzische Landesregierung wolle den Mittelstand noch starker als
bisher unterstitzen und die Eigenkapitalbasis von kleinen und mittleren Unter-
nehmen weiter starken. ,Ein erster Baustein auf diesem Weg ist die erst kirzlich
eingeflhrte Bilrgschaft express der Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz.
Neu sind auch zwei von uns aufgelegte Fonds: der Zukunftsfonds KMU und der
Innovationsfonds”, informierte der Staatssekretar. Der Zukunftsfonds ziele darauf
ab, kleinen und mittleren Unternehmen zinsginstige Darlehen zur Verfiigung zu
stellen. Der Innovationsfonds solle technologieorientierten Unternehmen und
Start-Ups den Zugang zu Kapital erleichtern.
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