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,Es fehlt der mittelstindische Geist“

Ein Stimmungsbild von Unternehmern zu Private Equity

Von Dr. Wolfgang Hartmann, CEO, TEC International Germany GmbH

Noch 2007, so zeigt eine damalige Umfrage in unserem
Unternehmer-Netzwerk TEC, hatten rund 40% der Mittel-
standler Bedenken, dass eine Beteiligung von Finanz-
investoren ihren Einfluss auf das Unternehmen mindert.
Gleich hoch war die Zahl derer, die ,,zu starke finanzielle
Belastungen “ befiirchteten. Da halfen auch die damaligen
etwas steifbeinigen Versuche der Branche nichts, trans-
parenter zu werden und auf die Mittelstindler zuzugehen.
Im Gegenteil scheinen sich, wenn man ein Stimmungsbild
2009 erhebt, die Vorurteile im Mittelstand eher verfestigt zu
haben.

Verschiedene Sprachen

+Es hat sich iberhaupt nichts geandert®, klagt ein mittel-
standischer Unternehmer, der gerade in Verhandlungen
mit einem Finanzinvestor steht: Kein unternehmerisches
Verstandnis, kein langfristiges Denken, keine Marktkennt-
nis - so lauten nach wie vor die meisten Stimmen. Das
iiberrascht umso mebhr, als die aktuelle zogerliche Kredit-
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vergabe der Banken nach der Finanzkrise ja eher die Suche
nach anderen Finanzierungsquellen beschleunigen
milsste. Doch das Gegenteil scheint der Fall zu sein: ,Wir
sprechen einfach unterschiedliche Sprachen®, so ist zu
horen: ,In Gesprachen - Verhandlungen kommen meist
gar nicht zustande - fehlt der mittelstandische Geist.*

Geringe Offenheit gegeniiber
Beteiligungsgesellschaften

Auch wenn dies in der Wirtschaftskrise nicht die drin-
gendste Anforderung war: Die innovativen und wachs-
tumsstarken Mittelstandler sehen inzwischen sehr wohl
die Notwendigkeit, ihre Firmen fit zu machen fiir den
Kapitalmarkt. Das bedeutet Investitionen in ein profes-
sionelles Rechnungs- und Berichtswesen ebenso wie
eine standige Kommunikation am Kapitalmarkt — und
wenn es auch zunachst nur der eigene Bankberater ist,
den man regelmaflig tiber wirtschaftliche Entwick-
lung oder iiber die Risikosituation seiner Firma auf dem
Laufenden halt. Doch diese Offenheit kommt den PE-
Gesellschaften nicht zugute: ,Die Geschaftsmodelle der
Private Equity-Firmen gehen an der mittelstandischen
Mentalitat vorbei®, erklart uns ein Geschéftsfiihrer:
,Niemand wird sein Geschaft dadurch finanzieren, dass
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