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,Zurtick zur Ernsthaftigkeit”

Prof. Klaus Evard tUber Manager, Mittelstand und neue Wirtschaftszweige

Herr Professor Evard, warum brin-
gen Privat-Universitdten keine besse-
ren Manager, Finanz-Experten oder
Investment-Banker hervor, die uns
vor solchen Krisen wie jetzt bewah-
ren konnen?

PROE KLAUS EVARD: Die Krise hat
weniger mit den privaten Universi-
taten als mit Trends zu tun, die stark
aus der anglo-amerikanischen Wirt-
schaftskultur kommen: Sharehol-
der-Value-Denken, renditegetrie-
bene Finanzmarkte, kurzfristige
Drei-Monatsbetrachtungen, feh-
lende Risikokontrolle, eine exzes-
sive Betonung von Kreativitit, Dyna-
mik und Innovation, die vor allem
von Jung-Managern verkérpert
wird. Das spielt alles zusammen. Er-
fahrung galt lange Zeit einfach als
langweilig...

Aber genau die, die das vertreten,

Prof. Klkaus Evard: ,Der Mensch wird viele Errungenschaften der Teleko

tion nicht akzeptieren.”
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sind doch in den Managerschulen in
den USA ausgebildet worden ...

EVARD: Das ist in der Tat so, und
diese Trends haben sich zum Teil
auch im européischen Ausbildungs-
system niedergeschlagen. Hier hat
es, nachtréglich betrachtet, sicher
Fehlentwicklungen gegeben, vor al-
lem die zu starke Konzentration auf
rein fachliches Knowhow in der Aus-
bildung. Es wurde die reine Manage-
ment-Lehre in den Vordergrund ge-
stellt und die Lehre von der Unter-
nehmensfithrung  vernachléssigt.
Auch die Diskussion iiber Eragen
von Ethik, Moral und Verantwor-
tung hat man dariiber vergessen.
Aber eine Gesellschaft, die risikobe-
reite junge Leute nachfragt, be-
kommt eben risikobereite junge
Leute. Dennoch rdume ich gerne
ein: Die Wirtschafts-Elite sieht in
dieser Krise in der Tat nicht gut
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Und warum? . ;
EVARD: Sie war und ist nicht in der
Lage, die Grundlagen ihres Han-
delns zu erkldren und gesellschaft-
lich zu vermitteln. Sie hat in der
Kommunikation, im Diskurs ver-
sagt. Dass offenbar niemand aus
der hochbezahlten Wirtschaftselite
in der Lage ist, den Sinn etwa einer
hohen Rendite, der Funktion der Ge-
winnmaximierung oder auch ein ho-
hes Gehalt zu erkldren, dass es Ma-
nagern nicht gelingt, durch eigene

" Vorbildfunktionen und iiberzeugen-

des Auftreten gesellschaftliches Ver-
trauen zuriickzugewinnen, das hat
mich schon sehr enttduscht. Da sit-
zen viele noch auf dem hohen Ross
und hoffen, dass der Sturm sie nicht
herunterweht, und dann wird wei*
tergeritten.

Welche konkreten Konsequenzen fiir
kiinftige ~ Manager-Generationen
miissen wir denn ziehen?

EVARD: In Bezug auf die Lehrin-
halte?

Ja, genau... .

Evard: Ich denke, man muss stirker
als bisher nicht nur auf reine Fach-
kenntnisse setzen, sondern das ge-
samte Bild der Wertegemeinschaft
im Auge haben: Welche Manager,
welche Fiithrungskrifte, welche
Elite will diese Gesellschaft kiinftig
haben?

Wie sollen die Menschen ausgebildet
sein, die kiinftig deutsche Unterneh-
men im internationalen Umfeld fiih-
ren?

EVARD: Es wire ja eine Katastro-
phe, wenn wir Manager heranzie-
hen, die nur noch im BiiBergewand
herumlaufen, sich nichts mehr
trauen und sich jeden Tag fiir alles
und jedes rechtfertigen miissen. Lei-
der haben wir in unserer Ge-
schichte nie ein natiirliches Verhiilt-
nis zur Méglichkeit freier Selbstbe-
stimmung entwickelt, die erstdie ge-
stalterischen Krifte jedes Einzelnen
freisetzt. Lieber geben wir jede Ver-
antwortung beim Staat ab und kon-
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